
2003年9月期の見通し 
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2003年9月期の施策�
2003年9月期の見通し�

今後の展開�

実施済みの施策�

Technology�
&�

Finance�
�

金 融�

サービス�
・流通�

ソフトウェア�

通 信�

グローバル�

アウトソーシング�

●ベンチャー投資事業�
（既株式公開3社）�

●M&Aの仲介�

●融資事業の拡充�

●IT関連人材�
　サービス�

●戦略コンサル�
　ティング�
　サービス�

●ニッチ市場での�
　ECサイト開設�

●パブリッシング�
　サービス�

●コンシューマ向け�
　プロダクトの集中リリース�

●ＥＣサイト受託運営�

●海外子会社の活用�
　を強化�

●国内事業の国際展開�

●ライセンス取得を�
　積極化�

●IP通信サービス�

●ブロードバンド及び�
　ナローバンドISP

●DVDレンタルサービス開始�

●「アスキーストア」の営業譲受�

●各種課金型コンテンツ�
　サービスの充実�
�

●電子メールソフト「Eudora」�
　の開発・販売�

●プロジーグループ(株)をM&A

●「データホテル」による�
　オンサイトMSP�

●請負型ウェブ制作�

●同業他社のM&A

●スペイン及び中国に子会社設立�

●ヨーロッパ事業統括子会社設立�

●関連会社の子会社化(タイ)

●高速インターネット接続�
　「ビットキャット」事業買収�

●無料ISP「livedoor」の�
　営業譲受�

●ネットワークゲームに注力� ●バックエンドの開発力強化�

●総合金融サービス�
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制作事業本部�

営業企画本部�

データホテル事業本部�

経営企画管理本部�

社長室�

ウェブ事業部�

戦略コンサルティング事業部�

コマース事業部�

ソフトウェア事業部�

ネットワーク＆ソリューション事業部�

投資事業部�

経営企画管理本部�

社長室�

営業統括室�

●事業領域の拡張に対応 �

●損益管理の徹底及び責任と権限�
　の明確化 �

●子会社統括の明確化�

組織の変更�
2003年9月期の見通し�

2002年9月まで�

職能別組織�
2002年10月から�

事業部制組織�
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開示セグメントの変更�
2003年9月期の見通し�

2002年9月まで�

旧セグメント�
�

2002年10月から�

新セグメント� 担当事業部�

ウェブ制作事業�
�
�

ウェブ手数料事業�
�
�

ウェブ管理事業�
�

投資事業�

コマース事業�
�

ソフトウェア事業�
�

ネットワーク＆�
ソリューション事業�

�
投資事業�
�

その他事業�

コマース事業部�
�

ソフトウェア事業部�
�

ネットワーク＆�
ソリューション事業部�

�
投資事業部�

�
戦略コンサルティング事業部�

ウェブ事業� ウェブ事業部�
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（百万円）�

2003年9月期業績予想�

2003年9月期の見通し�

売上高 �

　　ウェブ事業 �

　　ネットワーク＆ソリューション事業 �

　　コマース事業 �

　　ソフトウェア事業 �

　　投資事業 �

　　その他事業 �

　       （うち戦略コンサルティング事業） �

売上総利益 �

　　売上総利益率�

販売費及び一般管理費 �

営業利益 �

経常利益 �

　　売上高経常利益率�

03年9月期（予）� 02年9月期� 前期比増減�

7,670�

1,184�

2,714�

948�

1,859�

736�

228�

(155)�

3,879�

50.8％�

2,484�

1,395�

1,306�

17.0％�

5,890�

1,841�

1,802�

366�

161�

1,717�

－�

－�

2,499�

42.4％�

1,314�

1,185�

1,137�

19.3％�

30.2%�

△35.7%�

50.6%�

159.0%�

1,054.7%�

△57.1%�

－�

－�

55.2%�

－�

89.0%�

17.7%�

14.9%�

－�
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02年9月期� 03年9月期（予）�

2,000

1,800

1,600

1,400

1,200

1,000

800

600

400

200

0

（百万円）�

1,841

1,184

784

1,302

売上� 売上総利益�

ウェブ事業�

2003年9月期の見通し�

■請負によるウェブ制作は企業のIT化投資抑制傾向が続くことから、30百万�
　円超の大型案件の受注減によって減少を見込む�

　ウェブ制作売上高：992百万円（03年9月期）�

■コンシューマ向け課金型手数料サービスは、新規サービスとして意欲的に投�
　入する予定。しかし、「melma!」等の既存の広告収入型サービスを縮小さ�
　せることから減少を見込む�

　ウェブ手数料売上高：191百万円（03年9月期）�

売上高�

売上総利益�

営業利益�

1,184�

784�

375

03年9月期（予）�

1,841�

1,302�

-

02年9月期� 前期比増減�

△35.7%�

△39.8%

（百万円）�
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02年9月期� 03年9月期（予）�

180

160

140

120

100

80

60

40

20

0

（百万円）�

155

40

売上� 営業利益�

戦略コンサルティング事業�

2003年9月期の見通し�

■戦略コンサルティング事業部新設�

---企業のIT戦略にコミットし、IT需要を創造する。�

---他の事業との相乗効果を期待�

　・ウェブシステム開発の受注�

　・データセンター顧客の新規開拓�

　・ECサイト運営の受託�

　・社内システム運用受託�

売上高�

売上総利益�

営業利益�

155�

155�

40

03年9月期（予）�

-�

-�

-

02年9月期� 前期比増減�

-�

-�

-

（百万円）�
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02年9月期� 03年9月期（予）�

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

（百万円）�

2,714

1,802

1,130

300

売上� 売上総利益�

ネットワーク＆ソリューション事業�

2003年9月期の見通し�

■法人向けネットワークソリューション営業の強化�
---マネージド収入：1,486百万円（03年9月期）�

■M&Aの効果による増収を見込む�
---「livedoor」売上高：777百万円（03年9月期）�

---「ビットキャット」売上高：384百万円（03年9月期）�

■機器販売は企業のIT化投資抑制傾向が続くことから減少を見込む�
---機器販売売上高：66百万円（03年9月期）�

■コスト削減の継続�
---より一層の回線費用等削減�

---人材育成によるネットワークエンジニアの効率性向上�

売上高�

売上総利益�

営業利益�

2,714�

1,130�

686

03年9月期（予）�

1,802�

300�

－�

02年9月期� 前期比増減�

50.6%�

276.7%

（百万円）�
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2003年9月期の見通し�

■ビジョン�
　ライブドアのビジネスモデルを拡大展開し、国内最大、最終的には唯一の ナローバンドISPを目指します。�

�

■今期の目標�
　●コンシューマ向け展開�
　・既存ライブドアユーザの増大とユーザ当たりの利用時間の増大�

　●ビジネス向け展開�
　・OneIDと呼ばれるOEM供給サービスの拡販と、無料/有料ISPとしてのホールセール展開�

　●コンテンツ展開�
　・オン・ザ・エッヂの展開するWebコンテンツ、携帯コンテンツのライブドアへの供給�

　●メディア展開�
　・150万というユーザ数を活かしたメディアとしての活用�
�

03年9月期（予）� 777 464 254

（百万円）�

売上高� 売上総利益� 営業利益�

�

EDGE　livedoor�
livedoorは会員数150万人を誇る、国内最大の無料プロバイダサービス�
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02年9月期� 03年9月期（予）�

1,000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

0

（百万円）�

366

948

355

143

売上� 売上総利益�

コマース事業�

2003年9月期の見通し�

■「アスキーストア」等のECサイト運営は、「ドリームキャストダイレ�
　クト」運営受託が終了することから、減少を見込む。�

　---売上高：761百万円（03年9月期）�

■「オンサベイ」によるマーケティング調査は市場拡大を背景に、増加を�
　見込む�

　---売上高：42百万円（03年9月期）�

■オンラインＤＶＤレンタルサービス「ぽすれん」の開始�

売上高�

売上総利益�

営業利益�

948�

355�

94

366�

143�

－�

159.0%�

148.3%

（百万円）�

03年9月期（予）�02年9月期� 前期比増減�
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02年9月期� 03年9月期（予）�
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200

0

（百万円）�

161

1,859

1,177

123

売上� 売上総利益�

ソフトウェア事業�

2003年9月期の見通し�

■「Eudora」はバージョンアップ効果及び営業強化により売上増加を�
　見込む�

　---「Eudora」売上高：300百万円（03年9月期）�

■プロジーグループ（株）買収による売上高寄与度�

　---「Pro-G」売上高：909百万円（03年9月期）�

■タイピングソフト、ゲーム等のコンシューマ向けソフトを短期間に多�
　数リリースし「Edge」ブランドを構築する�

　---「Edge」売上高：649百万円（03年9月期）�

■ソフトウェアの開発体制を強化�

　---中国子会社をローカライズ拠点へ�

�

売上高�

売上総利益�

営業利益�

1,859�

1,177�

522

161�

123�

－�

1,054.7%�

856.9%

（百万円）�

03年9月期（予）�02年9月期� 前期比増減�
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02年9月期� 03年9月期（予）�

2,000

1,800

1,600

1,400

1,200

1,000

800

600

400

200

0

（百万円）�

1,717

736

203

629

売上� 売上総利益�

投資事業�

2003年9月期の見通し�

■Ｍ＆Ａの仲介・斡旋業務の拡充�

■投資有価証券の売却�

■エッヂグループのＭ＆Ａのアレンジメントに注力�

売上高�

売上総利益�

営業利益�

736�

203�

91

1,717�

629�

－�

△57.1%�

△67.7%�

－�

（百万円）�

03年9月期（予）�02年9月期� 前期比増減�
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新規サービスのご紹介 
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